
ปรบัปรุงธุรกิจ
ปรบัปรุงงานบญัชี

และการเงิน
ด้วยการบรหิาร
แบบ LEAN

เนน้การผสมผสานระหวา่งการบรรยายและการลงมอืทําจรงิ
โดยมกีารจดัเตรยีมแผนผงั และแบบฟอรม์การวเิคราะห์

ใหผู้เ้ขา้อบรม เพื�อใหฝ้�กลงมอืทํารว่มกันในคลาส
และสามารถนาํกลับไปใชจ้รงิได้ 

ชั�วโมงพฒันาความรูต่้อเนื�อง (CPD)
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต / ผู้ทําบัญช ี:
อยูร่ะหว่างพจิารณาจากหนว่ยงาน 

Lean Management คือ แนวทางบรหิารธุรกิจ
ที�มีประสิทธิภาพและถูกนาํมาใช้อย่างแพร่หลาย
ใ น ป� จ จุ บั น  ไ ม่ เ พี ย ง แ ค่ ใ น โ ร ง ง า น ก า ร ผ ลิ ต  
แต่ยังครอบคลุมถึงภาคบริการ  การเงิน  รวมถึง
แผนกสนับสนุนต่าง ๆ เช่น การเงิน การบัญชีของ
บริษัทด้วย  

Lean ช่วยเชื�อมโยงผลลัพธ์ของกระบวนการทํางาน กับ
ผลลัพธท์างการเงิน ทําใหก้ารทําบญัชบีรหิารมคีวามหมายยิ�งขึ�น
และสามารถชี�เป�าป�ญหาทางธุรกิจ เช่น ผลผลิต ต้นทุน
เงินทุนหมุนเวียน  และกระแสเงินสด  ไปที�กระบวนการ
ทํางานที�เกี�ยวข้องได้อย่างแม่นยาํ 

แผนกการเงินและบญัช ีจาํเป�นต้องใชดิ้จทัิลและ AI และปรบัตัว
เป�นพันธมิตรกับฝ�ายงานอื�น ๆ โดย Lean ช่วยลดภาระงาน
ที�ไม่จาํเป�นได้ตรงประเด็น นอกจากนี� การวิเคราะห์คุณค่าและ
ความสญูเปล่า (VA-NVA) 

วตัถปุระสงค์ของการอบรม:  
1. วธิลีดงานในแผนกบญัช ี
2. วธิปีรบัปรงุกระแสเงินสด 
3. สง่รายงานบญัชใีหทั้น 
4. ลดต้นทนุ เพิ�มผลผลิตใหบ้รษัิท 

วนัที� 28 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 
เวลา 09.00 – 12.15 น. 

คณุค่าและความสญูเปล่า 
Flow ของงานผลิต และ งานบญัช ี
Value Stream Map ของกระบวนการในธุรกิจ และกระบวนการทําบญัช ี
การมองหาความสญูเปล่าเพื�อนาํมาปรบัปรงุ 

เวลา 13.15 – 16.30 น. 
Cash Cycle ที�เชื�อมโยงกับ Operation 
งานใน Operation ที�สง่ผลถึง Cash Cycle 
ความสญูเปล่าในกระบวนการทําบญัช ี

วนัที� 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 
เวลา 09.00 – 12.15 น. 

การปรบัปรงุดว้ย ลีน 
การปรบัปรงุดว้ย Digital and AI 

เวลา 13.15 – 16.30 น. 
การปรบัปรงุอยา่งต่อเนื�อง 
PDCA 
การปรบัปรงุดว้ย Standard Work, Visual Control และ 5ส 

หัวขอ้อบรม

อัตราค่าอบรม (รวม VAT) 
(รวมอาหารวา่งและอาหารกลางวนั) 

สมาชกิสภาฯ 8,000 บาท 
บุคคลทั�วไป   8,500 บาท 

ดร.สรุยิะ เลิศวฒันะพงษ์ชยั  
ที�ปรกึษา Lean Management ประสบการณ ์24 ป�
ทําลีนใหกั้บธนาคารขนาดใหญ ่4 แหง่
และบรษัิทในตลาดหลักทรพัยอี์กมากกวา่ 20 แหง่
โดยครอบคลมุงานดา้นการเงิน การบญัชี
และอุตสาหกรรมต่างๆ ทั�ง อิเล็กทรอนกิส ์รถยนต์ อาหาร  
ป�โตรเคม ีงานบรกิาร 

วทิยากรโดย

เพื�ออนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติอยา่งยั�งยนื
สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถัมภ์
จะแจกเอกสารประกอบการอบรมในรูปแบบ soft  file
ผูเ้ขา้อบรมจะได้รบัไฟล์เอกสารประกอบการอบรมทางอีเมลไมน้่อยกวา่ 2 วนั ก่อนวนัอบรม

สมัครอบรมไดท่ี WWW.TFAC.OR.TH
เลขท่ี 133 อาคารสภาวิชาชีพบัญชี ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 02 685 2500 สถาบันพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพข้ันสูง (TFAC ACADEMY)
(ตอ) 2572, 2504, 2508-2510 2555-2559 EMAIL : TRAINING@TFAC.OR.TH
สวนงานการเงิน (ตอ) 2523, 2583 E-MAIL:FINANCE@TFAC.OR.TH
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