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ปรับปรุงธุรกิจ
ปรับปรุงงานบัญชี

และการเงิน
ด้วยการบริหาร
แบบ LEAN

วันศุกร์ - เสาร์ที่ 22 – 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 
เวลา 09.00 – 16.30 น. 

โรงแรมปทุมวันปริ๊นเซส (MBK CENTER) 

เน้นการผสมผสานระหว่างการบรรยายและการลงมือทำจริง โดยมี
การจัดเตรียมแผนผัง และแบบฟอร์มการวิเคราะห์
ให้ผู้เข้าอบรม เพื่อให้ฝึกลงมือทำร่วมกันในคลาส

และสามารถนำกลับไปใช้จริงได้ 

ชั่วโมงพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง (CPD)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต / ผู้ทำบัญชี

อยู่ระหว่างพิจารณาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

Lean Management คือ แนวทางบริหารธุรกิจ
ที่มีประสิทธิภาพและถูกนำมาใช้อย่างแพร่หลาย
ในปัจจุบัน ไม่เพียงแค่ในโรงงานการผลิตแต่ยัง
ครอบคลุมถึงภาคบริการ การเงิน รวมถึงแผนก
สนับสนุนต่าง ๆ เช่น การเงิน การบัญชีของบริษัท
ด้วย 

Lean  ช่วยเชื่ อมโยงผลลัพธ์ของกระบวนการ
ทำงาน กับผลลัพธ์ทางการเงิน ทำให้การทำบัญชี
บริหารมีความหมายยิ่งขึ้นและสามารถชี้เป้าปัญหา
ทางธุรกิจ เช่น ผลผลิต ต้นทุนเงินทุนหมุนเวียนและ
กระแสเงินสด ไปที่กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องได้
อย่างแม่นยำ 

แผนกการเงินและบัญชี จำเป็นต้องใช้ดิจิทัลและ AI และปรับ
ตัวเป็นพันธมิตรกับฝ่ายงานอื่น ๆ โดย Lean ช่วยลดภาระงาน
ที่ไม่จำเป็นได้ตรงประเด็น นอกจากนี้ การวิเคราะห์คุณค่า
และความสูญเปล่า (VA-NVA) 

วัตถุประสงค์ของการอบรม:  
1. วิธีลดงานในแผนกบัญชี 
2. วิธีปรับปรุงกระแสเงินสด 
3. ส่งรายงานบัญชีให้ทัน 
4. ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิตให้บริษัท 

วันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 

เวลา 09.00 – 12.15 น. 

คุณค่าและความสูญเปล่า 
Flow ของงานผลิต และ งานบัญชี 
Value Stream Map ของกระบวนการในธุรกิจ 

       และกระบวนการทำบัญชี 
การมองหาความสูญเปล่าเพื่อนำมาปรับปรุง 

เวลา 13.15 – 16.30 น. 

Cash Cycle ที่เชื่อมโยงกับ Operation 
งานใน Operation ที่ส่งผลถึง Cash Cycle 
ความสูญเปล่าในกระบวนการทำบัญชี 

วันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 
เวลา 09.00 – 12.15 น. 

การปรับปรุงด้วย ลีน 
การปรับปรุงด้วย Digital and AI 

เวลา 13.15 – 16.30 น. 
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
PDCA 
การปรับปรุงด้วย Standard Work, Visual Control และ 5ส 

หัวข้ออบรม

อัตราค่าอบรม (รวม VAT) 
(รวมอาหารว่างและอาหารกลางวัน) 

สมาชิกสภาฯ 8,000 บาท 
บุคคลทั่วไป   8,500 บาท 

เพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ จะแจกเอกสารประกอบการอบรมในรูปแบบ soft  file
ผู้เข้าอบรมจะได้รับไฟล์เอกสารประกอบการอบรมทางอีเมลไม่น้อยกว่า 2 วัน ก่อนวันอบรม

สมัครอบรมได้ที่ WWW.TFAC.OR.TH
เลขที่ 133 อาคารสภาวิชาชีพบัญชี ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 02 685 2500 สถาบันพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพ (TFAC ACADEMY)
(ต่อ) 2572, 2504, 2508-2510 2555-2559 EMAIL : TRAINING@TFAC.OR.TH
ส่วนงานการเงิน (ต่อ) 2523, 2583 E-MAIL:FINANCE@TFAC.OR.TH

รุ่นที่ 1/69

วิทยากรโดย
ดร.สุริยะ เลิศวัฒนะพงษ์ชัย  
ที่ปรึกษา Lean Management ประสบการณ์ 24 ปี
ทำลีนให้กับธนาคารขนาดใหญ่ 4 แห่ง และบริษัทในตลาดหลักทรัพย์
อีกมากกว่า 20 แห่ง โดยครอบคลุมงานด้านการเงิน การบัญชี และ
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ทั้ง อิเล็กทรอนิกส์ รถยนต์ อาหาร  ปิโตรเคมี
งานบริการ 


