
กรอบการบริหารความเสี่่�ยงแบบสี่ากลกรอบการบริหารความเสี่่�ยงแบบสี่ากล  
ที่่�นำำามาประยุกต์์ใช้้กับองค์กรไที่ยที่่�นำำามาประยุกต์์ใช้้กับองค์กรไที่ย

หลักการและเหต์ุผล 
 ด้ว้ยกระแสความเปลี่่�ยนแปลี่งอย่างรวด้เรว็แลี่ะรุนแรงของเหตุกุารณ์ต่์ุางๆในทุกุวันน่� ส่�งสำาคญัทุ่�จะช่ว่ยให้กจ่การด้ำารงอย่แ่ลี่ะเตุบ่โตุ

ได้อ้ย่างมั�นคง คอืการรับมือกับวก่ฤตุแ่ลี่ะการเปลี่่�ยนแปลี่งตุ่าง ๆ  ให้ได้้ พร้อมไปกับการบรห่ารโอกาสใหม่ทุ่�เกด่้ข้�นให้ประสบความสำาเรจ็ กจ่การ

ไม่ม่เวลี่าเตุร่ยมตุัวมากนักกับเหตุุการณ์์ทุ่�เป็นความเส่�ยงแลี่ะความไม่แน่นอนเหลี่่าน่� เพราะการเปลี่่�ยนแปลี่งสามารถเก่ด้ข้�นได้้ตุลี่อด้เวลี่า 

ผู้่้บร่หารก่จการจ้งควรเข้าใจการบร่หารความเส่�ยงให้ถ่กตุ้องแลี่ะเร็วทุ่�สุด้ เพื�อให้การนำาไปปฏิ่บัตุ่ม่ประส่ทุธิ่ผู้ลี่แลี่ะประส่ทุธิ่ภาพมากทุ่�สุด้
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รูปแบบการอบรม
ครอบคลีุ่มทุั�งหลี่ักการ ตุัวอย่าง กรณ์่ศึ้กษา 

ประสบการณ์์จร่งของว่ทุยากร

ประโยช้นำ์ที่่�ผู้เข้้าอบรมจะได้้รับ
ผู้่้เข้าอบรมในหลี่ักส่ตุรน่�จะได้้ศึ้กษาแลี่ะทุำาความเข้าใจ 

COSO ERM 2017 อย่างลี่ะเอ่ยด้ เ ป็นหลัี่กส่ตุรทุ่� 

สภาว่ช่าช่่พบัญช่่ ได้้ปรับปรุงใหม่ ให้ผู้่้เข้าอบรมได้้เข้าใจทุั�ง

หลี่ักการแลี่ะการนำาไปปฏิ่บัตุ่

    หัวข้อทุ่�สำาคัญจะครอบคลุี่มทุั�ง 5 องค์ประกอบ 

ของ COSO ERM 2017 แลี่ะเนน้ความสำาคญั พร้อมตุวัอยา่ง

ในเรื�องตุ่อไปน่�

1. การสร้างวัฒนธิรรมองค์กร 

เพื�อการบร่หารความเส่�ยง

อย่างม่ประส่ทุธิ่ผู้ลี่
2. การเช่ื�อมโยงการบรห่ารความเส่�ยง 

กับแผู้นกลี่ยุทุธิ์ของก่จการ

3. การบร่หารความเส่�ยงโด้ยม่ 

Risk Appetite อย่างเหมาะสม 

4. การกำาหนด้ตัุวช่่�วดั้ความเส่�ยง 

เช่่น Key Risk Indicator

5. การวัด้ผู้ลี่การบร่หารความเส่�ยงในเช่่งของ 

Value Creation, Value Enhancement,  

Preserved Value

*หลักสีู่ต์รวุฒิิบัต์ร*
โอกาสในการศึึกษาและเข้้าใจ COSO ERM 

2017 อย่่างละเอีย่ด

รับวุุฒิิบัตรเมื่่�อจบหลักสูตร*

สะสมื่ชั่ั�วุโมื่ง CPD

NEW

ชั่่�วโมงการพั่ฒนาความร้�ต่่อเน่�อง (CPD)ชั่่�วโมงการพั่ฒนาความร้�ต่่อเน่�อง (CPD)
สำหร่บผู้้�สอบบ่ญชั่ีและผู้้�ทำบ่ญชั่ ีสำหร่บผู้้�สอบบ่ญชั่ีและผู้้�ทำบ่ญชั่ ี

น่บเป็็นด้�านบ่ญชั่ี 18 ชั่่�วโมงน่บเป็็นด้�านบ่ญชั่ี 18 ชั่่�วโมง

รุ่นำที่่�
1/66
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วิที่ยากร

  กรรมการ ในคณะกรรมการวิชิาชีพบัญัชด้ี้านการวิางระบับับัญัชี 

   สภาวิชิาชพีบัญัช ีในพระบัรมราชูปถัมัภ์

  หุ้้น้ส่วิน-ที่ี�ปรกึษาด้้านการกำากับัด้แูลกจิการ การบัรหิุ้ารควิามเสี�ยง

   และการตรวิจสอบัภายใน 

   บัรษิทัี่ ไพร์ซวิอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีัเอเอส จำากดั้ 

  กรรมการ ในคณะกรรมการวิชิาชีพบัญัชด้ี้านการวิางระบับับัญัชี 

   สภาวิชิาชพีบัญัช ีในพระบัรมราชูปถัมัภ์

  กรรมการอสิระ กรรมการตรวิจสอบั กรรมการบัรรษัที่ภบิัาล 

   บัรษิทัี่ พฤกษา โฮลด้ิ�ง จำากดั้ (มหุ้าชน)

  ประธานคณะกรรมการตรวิจสอบัและบัรหิุ้ารควิามเสี�ยง 

   บัรษิทัี่ โชตวิิฒัน์ อต้สาหุ้กรรม จำากดั้ (มหุ้าชน) 

   กรรมการ ในคณะกรรมการวิชิาชพีบัญัชด้ี้านการวิางระบับับัญัชี 

    สภาวิชิาชพีบัญัช ีในพระบัรมราชูปถัมัภ์

   Former Chief Audit Executive 

    บัมจ. แอด้วิานซ์ อนิโฟร์ เชอร์วิสิ

   ผูู้อ้ำานวิยการ ฝ่่ายบัรหิุ้ารควิามเสี�ยงและธรรมาภบิัาลองค์กร 

    สำานกังานคณะกรรมการกำากบััหุ้ลกัที่รพัย์และตลาด้หุ้ลกัที่รพัย์

  Head of Risk Management 

   บัมจ. แอด้วิานซ์ อนิโฟร์ เชอร์วิสิ

วันำที่่� เนำ้�อหา

18 พฤษภาคม 2566

  ภาพรวมของ COSO ERM 2017

  กรอบปฏิิบัติิ ISO 31000

  การกำกับดููแลและวัฒนธรรมองค์กร

19 พฤษภาคม 2566

  การกำหนดูกลยุุทธ์และวัติถุุประสงค์

  การกำหนดู Risk Appetite

  กระบวนการประเมินความเส่�ยุง

20 พฤษภาคม 2566

  การทบทวนและปรับปรุงความเส่�ยุง

  การรายุงานความเส่�ยุง

  กรณี่ศึึกษาเพ่�อนำไปปฏิิบัติิจริง

  นำเสนอกรณี่ศึึกษา

  สรุปและถุาม & ติอบ สิ�งท่�ไดู้เร่ยุนรู้

หัวข้้อการบรรยาย

อัต์ราค่าอบรม (รวม VAT)
(รวมเอกสารป็ระกอบการอบรม อาหารว่างอาหารกลางว่น)

   สมาช่ก่สภาวช่่าช่พ่บัญช่ ่ 19,000   บาทุ

  บคุคลี่ทุั�วไป   21,000   บาทุ

รบัฟร่

หลักเกณฑ์์ในำการรับวุฒิิบัต์ร*
   ติ้องม่ชั่ั�วโมงการอบรม ไม่น้อยุกว่า ร้อยุละ 80 ของชั่ั�วโมง

    การอบรมทั�งหมดู

หลักสีู่ต์รนำ่�เหมาะสี่ำาหรับ   
กรรมการ

กรรมการติรวจสอบ

กรรมการบริิหารความเส่��ยุง

ประธานเจ้้าหน้้าท่��บริิหาร

กรรมการผูู้้้้จััดูการ

หััวหน้้าหน่่วยุงานบริิหารความเส่��ยุง

หััวหน้้าหน่่วยุงานวางแผู้้นกลยุุุทธ์์

หััวหน้้าหน่่วยุงานติรวจสอบภายุใน 

และผูู้้้้ปฏิิิบััติิิงาน

หััวหน้้างานในทุุกกระบวนการธุุรกิิจ


