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SESSION II

เทคนิคการวเิคราะห ์และการเสนอแนวทางการแกไ้ขกรณีศกึษา

โครงการสมัมนาการพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละการนําเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหากรณีศกึษาเชงิธรุกจิ
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การนําเสนอแบง่ออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ ๆ

“We are solving the right issues 
that will help reach your goals”

Situation Analysis1 Recommendation2 Finance3

“This is how we will solve it” “This is the benefits you will 
get”


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การจดัระดมความคิด และเลือก Strategy ทีส่าํคญั

I d e a  1

I d e a  2

I d e a  3

ก า ร เ ล ื อ ก สิ่ ง ที่ จ ะ ทาํ

▪ ทุกบรษิทัมขีอ้จาํกดั เชน่ เวลา เงนิทุน บคุลากร

▪ ไม่ไดแ้ปลวา่ทุกอยา่งสาํคญัและตอ้งทําหมด

▪ เวลาการนําเสนอมจีาํกดั

ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด

Creativity

Constructive 
Discussion
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Strategy ทีถ่กูเลือก จะต้องมีอย่างน้อย 3 ลกัษณะ

R

Criteria การเลอืก Strategy 

Must be something that the client company can feasibly do

Must be related to the objective / issues of the case that you analyzed

Must deliver highest impact without sacrificing too much input,
Leverage on our strengths and cannot be easily copied by competitors

Ex) 
Cost reduction for a 

profitability case

Leveraging realistic 
available resources

Ex)
Invest $1M

Receive $20M

Relevant

Actionable

Desirable

A

D
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การลงรายละเอียดของ Strategy

Strategy Formulation 

WHAT? : What is the Strategy

WHY? : Why do we need to do 
this

What are we suggesting? Which direction should we go?
Ex. Target a new segment, Have a new positioning?

Why is this the way to go?,
and how it solves our issues 
Use data showing market opportunity, size, how needs are met, etc. 

HOW? : Explanation into the 
strategy and how it will be 

implemented

In order to make the strategy successful,
What key decisions must be made?
How must it be implemented?
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การนําเสนอแบง่ออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ ๆ

“We are solving the right issues 
that will help reach your goals”

Situation Analysis1 Recommendation2 Finance3

“This is how we will solve it” “This is the benefits you will 
get”

 
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FINANCIALS

Financials 

Determine the 
relevant KPI1

Measure the 
impact2

List out Drivers2

Examples:

Increase in Profit?

Increase in customer base?

Increase in spending per customer?

Decrease in cost?

Sustainability Impact

HR Improvement
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FINANCIALS

Financials 

Determine the 
relevant KPI1

Measure the 
impact2

List out Drivers2

Revenue Drivers:

What are the sources of 

revenue we are 

increasing/creating?

Cost Drivers:

What are the new sources of 

costs incurred from our 

strategy? (Fixed and Variable)

What is the incremental revenue?

Revenue = Price x Quantity Sold
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FINANCIALS

1

Always sense-check: is this number too high / too low

Financials 

Determine the 
relevant KPI1

Measure the 
impact2

How much did our strategy change Q?

Breakdown the 
numbers

Q sold/year = Q sold/day x 365 days/year
Q sold/day = Av. No Customer/Day x Av purchase size/Customer

List out Drivers2

2 Justify your 
assumption

Another company did a similar strategy, its sales increase by 20%
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PRESENTATION 
TIPS
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Main Deck Component 

Intro
Situational 

Analysis

Exec

Sum

Strategy 1

+ Details

Strategy 2

+ Details
Implementation 

+ Impact
Con…

 Data / Insights

 Rationale / Decision Criteria

 Examples / Case Studies

 Financials

Main Deck Presentation
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การเลือก Format ของการนําเสนอ

Presentation

Format Storyline Content

• Word count
• Key highlights
• Use of visuals to emphasize key 

points

• Structured
• Theme alignment
• Connectedness

1
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เนื้อหาทีใ่ส่ลงไปต้องเข้าใจง่าย เน้นการใช้กราฟ หรอื Illustration

Presentation

Content Storyline Content

• Word count
• Key highlights
• Use of visuals to emphasize key 

points

• Structured
• Theme alignment
• Connectedness

2



16

ส่วนประกอบในการนําเสนอ

Slide-making

Tracker

Tell the audience where you are

Tagline

Slide Overview
Heading

Topic of the 

following content 

Source

e.g. Case material,

Euromonitor, Bloomberg

Company’s Logo

On the top right 

Page Number
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Q&A TIPS
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รายละเอียดการ ถาม ตอบ คาํถาม

Q&A

“Thank you for your question” 1
Be concise / Get to the point2

It’s okay to not know / spin it constructively3
Don’t get aggressive4

Add-on’s – keep it to one6

Teamwork / Answer your part5
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Q&A – BACKUP SLIDES

Q&A – BACK UP SLIDES

Slide navigator

1 Risk & Mitigation Plans

2 Other alternatives, why / why not

3 Key research / Case Studies

4 Further strategy justification / details

5 Full excel financial back-up
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การบริหารจดัการเวลา 

Example of case-cracking flow (24 hours) = 15 hours case-cracking + 3.5 hours buffer + 4 hours sleep + 1.5 hours food

08:00

(+1.0)

08:00

09:00

(+0.5)

10:00

(+2.0)

(+2.0)

15:00

(+1.0)

13:30

(+1.0)

12:30

17:00

(+1.0)

19:00

(+4.5)

06:00

(+2.0)

BUFFER (+0.5)

FOOD (+0.5)

BUFFER (+0.5)
BUFFER (+0.5)

BUFFER (+2.0)
+SLEEP (+4.0)

FOOD (+0.5)

+FOOD (+0.5)

(Situational Analysis)


